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Mensagem

da Lideranca

O ano de 2018 entra para a his-
téria da OEC como aquele no qual
seus lideres e equipes conseguiram
demonstrar que, tendo enfrentado,
nos anos imediatamente anteriores,
desafios jamais imaginados, ndo bus-
caram atalhos para seguir em frente.

Ao contrario. Impulsionados por
duas palavras de ordem - consci-
éncia e conviccdo — transformaram
compromissos em mudancas estru-
turantes e incertezas em superacao,
renovando e inovando, com ética,
transparéncia e integridade.

As transformacdes se concentra-
ram na estabilizacdo financeira da
Empresa, na reconstrucao da sua re-
putacdo e no direcionamento do fu-
turo do Negécio.

Mudancas consistentes imple-
mentadas no modelo de governan-
¢a, nas politicas e diretrizes, nas
praticas e nos controles e o aperfei-
¢coamento do Sistema de Conformi-
dade foram assumidos como valores
intrinsecos ao ato de servir a seus
Clientes.

Acordos significativos que visam
a recuperacdao do equilibrio finan-
ceiro proporcionaram, em 2019, a
conclusao de uma importante etapa
no processo de renegociacdo dos
compromissos relativos aos bdnus
internacionais garantidos pela OEC,
condicdo para a retomada de sua so-
lidez econdmica.

102-14 102-15

Avancos importantes foram alcan-
cados nos entendimentos com autori-
dades, 6rgaos de controle e agéncias
multilaterais para que a Empresa siga
em frente, dedicada ao que sabe fazer
melhor: construir obras que transfor-
mam a vida das pessoas.

Os esforcos realizados na amplia-
¢do da produtividade e na manuten-
¢do da capacidade de entrega de
empreendimentos de alta complexi-
dade, além do incentivo a inovacao
e a maior participacdo de jovens nas
estruturas de direcdo foram mate-
rialmente reconhecidos pela adicdo
de novas e importantes obras ao ba-
cklog da Empresa.

Ja no inicio de 2019, ao comple-
tar 75 anos, a adocdo da uma nova
identidade nominal e visual serviu
para celebrar uma trajetéria marcada
por 2.500 obras de grande porte, ao
mesmo tempo em que simbolizou os
avancos najornada de transformacao
ainda em curso.

No contexto brasileiro, é preciso
mencionar que vivemos a perspecti-
va de um periodo raro de combina-
¢do de oportunidades, bastante fa-
voravel a retomada do crescimento
econdmico.

A aprovacao da reforma da previ-
déncia foi o0 marco inicial para o pais
recuperar a capacidade de controlar
o déficit publico, permitindo a restau-
racdo da confianca dos investidores.

O atual governo tem reafirmado
Seu COMpPromisso em prosseguir com
o processo de modernizacdo da eco-
nomia, buscando viabilizar as refor-
mas tributaria e administrativa.

Estamos praticando as mais baixas
taxas de juros da histéria recente do
pais, com tendéncia ainda declinante,
0 que estimula os investimentos na
atividade produtiva.

Comecam a surgir os primeiros
sinais de recuperacdo da construcdo
civil nos grandes centros urbanos, se-
tor que é um grande empregador de
mao de obra e costuma antecipar as
tendéncias do mercado em geral.

Uma vez confirmada a retomada
do crescimento econdmico, o Brasil
terd de superar os notérios garga-
los em sua infraestrutura — que soé se
agravaram nos Ultimos anos —, o que,
diante das limitacbes que o Estado
tem hoje para investir, exigird o con-
curso cada vez maior das parcerias
publico-privadas.

Para tanto, serd preciso fortale-
cer as empresas nacionais com capa-
cidade e tradicdo para liderar a via-
bilizacdo de projetos estratégicos,

pois, historicamente, nao ha pais
que prescinda do comprometimen-
to e da competéncia humana e tec-
nolégica locais para essa missao tao
sensivel e complexa.

As restricoes, as conquistas, as de-
cepcoes e as vitérias vivenciadas pela
OEC em mais de sete décadas de his-
téria, tudo o que aprendeu e decidiu
deixar para tras, somados a resilién-
Cia, a capacitacao técnica e a motiva-
cdo de seus lideres e equipes, o seu
maior e mais valioso ativo, eviden-
ciam suas prioridades e demonstram
0 quanto as milhares de pessoas que
a integram estdao prontas para rees-
tabelecer a confianca da sociedade
e para participar de forma relevante,
como sempre fez, da construcdo de
um futuro melhor.

Luciano Guidolin
Presidente do Conselho de
Administracdo OEC

w Odebrecht
O E ‘ Engenharia
- & Construcdo

Se é concreto, é de verdade.
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Hidrelétrica de
Chaglla, Peru

Sobre este
Relatoério

102-32 102-46 102-50 102-51
102-52 102-53 102-54

O compromisso com uma atuacao ética, inte-
gra e transparente, assumido de modo irrestrito
pela OEC (Odebrecht Engenharia & Construcao),
garante a comunicacdo precisa, abrangente,
acessivel e tempestiva do seu desempenho a to-
das as partes interessadas. Assim, neste ano, a
OEC publica seu terceiro Relatério Anual.

Esta publicacdo apresenta os resultados das
operacoes da Empresa, no Brasil e no exterior, en-
tre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2018. To-
davia, para garantir a atualidade das informacoes
reportadas, admite mudancas significativas ocorri-
das até outubro de 2019, data da sua divulgacao.

Neste ano, novamente, prezando pela compa-
rabilidade dos registros, a OEC elaborou seu Re-
latério Anual segundo os padroes da Global Re-
porting Iniciative (GRI)*Y, em sua opcdo Essencial.

As demonstracoes foram preparadas con-
forme as Normas Brasileiras de Contabilida-
de, cuja auditoria foi conduzida por entidade

)

Clique para saber mais sobre a GRI.

Sobre este Relatoério
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independente, segundo regras brasilei-
ras e internacionais. A avaliacdo da con-
formidade socioambiental é consoante
com padroes de desempenho interna-
cionais e com as normativas presentes
nos territérios em que a OEC atua. A
producdo do inventdrio de emissoes
de gases de efeito estufa, por sua vez,
seguiu as determinacdoes do Progra-
ma Brasileiro Green House Gas (GHG)
Protocol.

Na presente edicdo, a OEC buscou
ampliar a objetividade de seu relato e,
como ja realizado nos anos anteriores,
avaliou seu processo de revelacdo, o
que sinalizou as prioridades para sua
evolucao nos préximos ciclos.

O Relatério Anual 2018 foi aprovado
pelo Conselho de Administracdo da
OEC mediante avaliacao do Comité de
Assessoramento de Pessoas, Cultura
e Sustentabilidade. Dlvidas, comen-
tarios, sugestoes ou criticas sobre o
conteldo deste Relatério devem ser
encaminhados para relatorio.anual.
oec@odebrecht.com.

Materialidade

[102-21| 102-40 | 102-42 | 102-43 | 102-46 |
[102-47 | 103-1|

O contetdo desta publicacdo foi
elaborado segundo as recomendacoes
do Principio de Materialidade da GRI,
0s quais determinam o relato dos as-
pectos significativos que reflitam os
impactos econémicos, sociais e am-
bientais de uma Empresa ou que pos-
sam influenciar significativamente as
avaliacoes e decisdes de suas partes
interessadas.

Os temas mais relevantes, ou te-
mas materiais, apresentados neste
Relatério foram elencados na matriz

de materialidade atualizada pela OEC
em 2018, quando da emissdo de seu
segundo Relatério Anual. Naquela ava-
liacdo, foram analisados os temas po-
tencialmente materiais para a OEC, as
tendéncias dos setores de engenharia
e construcdo e de montagem industrial
e, pela primeira vez na Empresa, foram
colhidas as impressoes de partes inte-
ressadas externas ao Neg6cio.@

O estudo entdo realizado segue tem-
pestivo e serve como referéncia para o
relato desse ciclo. A matriz de materiali-
dade, validada pela OEC, agrupou os 28
temas materiais para a Empresa em
seis grupos de atencdo prioritaria.

Matriz de Materialidade

o]

o]

~

Relevancia dos Impactos nas Avaliagoes
e Decisoes das Partes Interessadas

6
6 7 8 9 10
Relevancia dos Impactos para o Negdcio
o Posicdo de Exceléncia das
mercado Operacoes
Envolvimento com a
o Governanca o Comunidade Local
o Compromisso Desempenho
com as Pessoas Ambiental

@ 2Clique para conhecer o processo de atualizacdo
da materialidade da OEC.

Temas Materiais

o Muito Relevantes () Relevantes

\\\\\\|I/////

Posicdo no

mercado

ST AN

O Saude financeira da Empresa.

O Atendimento aos compromissos
com os trabalhadores.

O Atendimento aos compromissos
com os fornecedores.

O Atendimento aos compromissos
com a sociedade (impostos, etc.).
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© Combate a corrupcao.
© Promocéao da conformidade legal.
O Gestdo de reputacdo.

© Promogao da atuagdo ética, integra
e transparente.

O Fortalecimento da cultura empresarial
e governanca corporativa.

O Combate 3 concorréncia desleal.
O Cestao das relacdes governamentais.

Exceléncia
das Operagoes

/7 ‘\
ZIT AN

O Gestdo da qualidade.

O Relacionamento com clientes.
O Gestdo de fornecedores.

O Gestido de inovacdo.

Compromisso

com as
Pessoas

O Desenvolvimento dos trabalhadores.

O Promocao da salde ocupacional e da
seguranca do trabalho.

© Promocao dos direitos humanos.
O Respeito a diversidade.

\\\\l'///
W /7,

N 7/
< Z

~ ~
~ -
- Desempenho -
=\ Ambiental =
- ~

- <

7, \
/

\\
2

O Gestdo da dgua e de efluentes.
O Gestao da biodiversidade.

O Gestdo de emissdes.

O Gestdo do consumo de energia.
O Gestao de residuos.

© Gestdo de materiais e insumos.

~ Envolvimento
coma

Comunidade

O Preferéncia pela mdo de obra local.

O Desenvolvimento da comunidade local.

O Engajamento das partes interessadas.

Sobre este Relatério
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Chavimochic,
Peru

Via Nova de Gaia,
Portugal

Perfil da
Empresa
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A OEC® é uma empresa de capital fechado,
subsididria integral da Odebrecht S.A. Atuando
nos segmentos de construcdo civil pesada e na
construcdo, montagem e manutencdo de em-
preendimentos industriais, tem sede no Brasil e
atende a oito mercados definidos em razdo de
sua geografia: Brasil; Africa; América Central e
México; Caribe e Estados Unidos; Colémbia e
Equador; Argentina e Bolivia; Peru e Venezuela.

Em 2018, a OEC possuia escritérios e repre-
sentacoes em dez paises e registrava operacoes
significativas em outros oito: Angola, Argentina,
Brasil, Estados Unidos, Gana, Panama, Peru e Re-
publica Dominicana.

)

@ *Acesse e conhega mais sobre a Empresa.

Perfil da Empresa
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Presenca
no Mundo

Estados Unidos
México

Guatemala

Panama

Equador

Peru

A OEC encerrou o ano de 2018 com 17,8 mil
empregados. Nesse exercicio, a receita bruta
consolidada pela Empresa somou RS 7,5 bilhdes.
No periodo, ndo houve mudanca no portfélio de
servicos prestados pela Empresa, nem em sua
participacdo aciondria, estrutura de capital e
modelo de negécio.

Nesse mesmo ano, foram entregues seis Obras
e dois novos Projetos foram iniciados. O total
de Obras ativas, 32 Contratos, foi 47% menor
que em 2017. Essa variacdo ocasionou a redu-
¢ao dos volumes aferidos pelos indicadores de
desempenho que serdo apresentados neste
Relatorio. As Obras concluidas em 2018 encer-
raram as atividades da Empresa no Equador e
reduziram significativamente as operacoes em
Gana, no Peru e na Venezuela.

H

Venezuela

Portugal

Republica

Dominicana

Argentina

Brasil

Gana

Angola

AFrica do Sul

Emirados
Arabes Unidos

4

Mocambique

)"
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Miami Arena,
Estados Unidos

Carretera
Interoceanica,
Peru

Nossos
Compromissos

102-12 103-2 103-3

Na OEC, compreende-se que a conquista de
resultados pressupde responsabilidades adicio-
nais associadas a conformidade de seus proces-
Sos, a preservacao ambiental e a promocao do
desenvolvimento das sociedades que recebem
as operacoes da Empresa.

Essa crenca se traduz em compromissos for-
malizados por politicas proprias® que orientam
a conducdo do Negdcio e definem a oferta de
servicos de engenharia Uteis desenvolvidos a
partir de processos sustentaveis, éticos, inte-
gros e transparentes que gerem beneficios a
todas as partes interessadas, hoje e no futuro.

Na OEC, é dever de todos agir de forma cor-
reta, especialmente quando as atividades do
Negdcio possam afetar, direta ou indiretamen-
e, outras pessoas.

)

@ “Conheca o contetido completo das politicas da OEC.

Nossos Compromissos
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Nossos Compromissos
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A adocdo de praticas inovadoras,
eficientes e preventivas, que reduzam
riscos, preservem a vida e o meio am-
biente e promovam o desenvolvimen-
to social sdo prioridades perseguidas
por todas as Operacoes da Empresa.

As relacoes estabelecidas por suas
equipes sdao pautadas pelo respeito,
pela transparéncia, pela integracao e
pelo desenvolvimento do mais diver-
so grupo de pessoas representando a
pluralidade que caracteriza a atuacao
global da Empresa.

A materializacdo dos compromis-
sos assumidos pela OEC observa dire-
trizes e instrucoes especificas estru-
turadas por sistemas de gestdo que
monitoram os resultados da estraté-
gia adotada pela Empresa para o aten-
dimento de seus temas materiais.

Conformidade

Sustentabilidade

Governanga

Pessoas

Programa de Agao

1
| 404-2 |

O plano de desenvolvimento
individual de todos os integran-
tes da OEC é estabelecido pelo
Programa de Acao (PA).

Esse Plano, pactuado anual-
mente, define os desafios pes-
soais e profissionais de cada
membro e os relaciona aos re-
sultados do Negdcio. No PA sdo
descritas as responsabilidades
de cada integrante e a sua de-
legacdo sobre os tépicos eco-
némicos, ambientais e sociais.
As metas e objetivos definidos
sdo proporcionais as atribuicoes
e 3o grau de lideranca do inte-
grante, refletindo os compro-
missos assumidos pelos lideres
executivos junto ao Conselho e
a Administracdo da Empresa.

A aplica¢do do PA define as va-
ridveis aplicadas para a avalia-
¢do de desempenho de todos
os trabalhadores da OEC. O
padrao estabelecido assegura
transparéncia ao mesmo tem-
po em que garante métricas
semelhantes para os diferen-
tes niveis hierdrquicos e ope-
racoes da Empresa.

Compromissos Externos
|

[102-12]102-13 |

A OECtambém expressa seus com-
promissos ao intensificar sua partici-
pacdo voluntaria em acodes coletivas
que demonstram o amadurecimento
de suas praticas de negécio e Sistema
de Conformidade, ao mesmo tempo
em que legitimam o desejo de in-
fluenciar positivamente o mercado.

Destaque, em 2018, para a ade-
sao da Empresa ao Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilidade Social
e 3o Instituto Pacto Nacional pela Er-
radicacao do Trabalho Escravo (InPac-
to), organizacdes protagonistas na
promocao de valores fundamentais,
internacionalmente aceitos, sobre di-
reitos humanos, relacoes de trabalho,
meio ambiente e integridade.

Nesse ano, a OEC participou de
uma série de semindrios e eventos
direcionados a promoc¢ao da inte-
gridade, no Brasil e no exterior, e se
apresentou mais ativa nas midias so-
ciais, inclusive inaugurando veiculos
digitais préprios®

@ 5Saiba um pouco mais sobre a experiéncia
digital da OEC em seu website.

Vias Nuevas
de Lima, Peru

Instituto Observ
O Instituto Observ foi am-
plamente discutido ao longo
de 2018 pelo Instituto Ethos
em conjunto com a startup de
tecnologia Jusbrasil, a em-
presa de estratégia global
Albright Stonebridge e o es-
critério Barros Pimentel Ad-
vogados. O projeto tem como
objetivo disponibilizar uma
plataforma digital aberta e
gratuita que devera sinalizar
o risco de haver ilicitos nas
concorréncias de projetos de
infraestrutura no Brasil.

O monitoramento perma-
nente dos editais e das licita-
¢Oes de obras publicas que se
espera produzir com esta ini-
ciativa agregard maior trans-
paréncia a esses processos,
coibindo a corrupcdo nessas
contratacoes.

O Observ teve seu desen-
volvimento Ffomentado pela
OEC como parte de seu com-
promisso com a promocao de
acoes coletivas de integridade
que favorecem a adequacao do
mercado as melhores praticas
de combate a corrupcao.

Nossos Compromissos
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Hidrelétrica Santo Antonio,
Brasil
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Projeto Estaleiro
Base Naval,
Brasil

Governanc¢a
Corporativa
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Em 2018, a OEC publicou politicas proprias e
reforcou a atuacao propositiva e a independén-
cia de seu Conselho de Administracdo, acentu-
ando o protagonismo de sua lideranca executiva
ao mesmo tempo em que fortaleceu a sua nova
governanca®

As politicas publicadas no periodo, junto da
Politica sobre Conformidade com a Atuacao
Etica, integra e Transparente, implementada
em 2017, promoveram a atualizacdo de uma
série de diretrizes e procedimentos corporati-
vos, reiterando que o dominio de praticas em-
presariais sustentdveis e a observacao irrestrita
do principio da precaucdo@sao requisitos fun-
damentais para o desempenho e a diferencia-
¢do da OEC em todos os locais em que atua.

)

@ ®Acesse e conheca as Politicas da OEC.

@ 7 A precaucao relaciona-se com a associacao respeitosa e fun-
cional do homem com a natureza incorporando conceitos que
direcionam responsabilidades quanto a preservacdo da vida.

Governanga Corporativa

3

19

2018

Relatério Anual OEC


https://www.oec-eng.com/pt-br/quem-somos/sobre-oec

)
Ll
®)
®

2

c
<

o
=
0
-
i)

[
@

Hidrelétrica Baixo
Iguacu, Brasil

Estrutura

Ajustes produzidos na estrutu-
ra executiva da Empresa agregaram
ainda mais objetividade a gestdo. A
lideranca de Diretorias Operacionais
(DOs), estabelecidas no Brasil e no Ex-
terior, facilitou a adocdo de padroes de
desempenho homogéneos nos dife-
rentes territérios e escopos de servico
da OEC.

A Diretoria de Operacoes Brasil in-
tegra as equipes de infraestrutura e
engenharia industrial nesse territério,

jd a Diretoria de Operacoes Exterior
coordena as equipes com atuacao in-
ternacional. Essas Diretorias amplia-
ram a eficiéncia e a competéncia téc-
nica da Empresa, favorecendo o amplo
reconhecimento da qualidade de suas
entregas nos diferentes mercados. As
Diretorias de Pais (DPAs), agora lide-
radas pelas DOs, mantiveram idéntica
configuracdo, sendo estruturadas em
razao das geografias de Operacao da
Empresa.

Macroestrutura OEC

| 102-22 | 102-23 | 405-1 |

Conselho de
Administracao*

Luciano Guidolin
Presidente
CA OEC

Eduardo Quintella

Juliana Baiardi
Vice-Presidente
CA OEC

Ana Dolores Novaes
Britaldo Soares
Daniel Villar

Marco Rabello

Margarida Smith

Luciana Secaf

Marcos Machado

Marcos Azeredo

Carlos Hermanny

Rodrigo Maluf Pedro Pinheiro

Mauricio Cruz
Alexandre Tostes

Marcelo Hofke

Alexandre Assaf

Felipe Jens

*Composicao em 1° de novembro de 2019.

Relatério Anual OEC



Governanca Corporativa
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Conselho de Administracao

|102-16 | 102-18 | 102-24 | 102-26 | 102-28 |
|102-29 | 102-31| 102-33 | 102-34 | 102-35 |
|102-36 |

O Conselho de Administracdo (CA)
é a instancia maxima de governanca
na Empresa e tem funcao deliberati-
va. Esse Conselho é responsavel pela
comunicacao entre a OEC e sua con-
troladora e deve preservar a cultura
organizacional, definir as politicas que
orientam as praticas das Operacoes,
acompanhar e avaliar o desempenho
do Programa de Acado (PA) da lideranca
executiva além de zelar pela aplicacdo
efetiva do Sistema de Conformidade.
Compete ainda ao CA garantir que a
governanca da Empresa atenda as me-
lhores préticas do mercado.

17%

o Presidente o Membro Interno
O Vice-Presidente © Membro Independente
67%

Homens

33%
Mulheres

Na OEC, os conselheiros sdo eleitos
pela Assembleia Geral de Acionistas que
ampliou a independéncia do CA —entre
seis membros, 33% sao membros inde-
pendentes. Em 2018, foi eleita a primei-
ra conselheira independente da OEC e,
naquele ano, nenhum conselheiro exer-
cia funcdo executiva na Empresa. Quan-
do da publicacdo deste Relatério, 83%
dos membros registravam mandato
equivalente ou inferior a dois anos.

O CAdaOECrepresentaa pluralida-
de da Empresa e reline competéncias
que contribuem estrategicamente
para o Negdcio, oferecendo experién-
cia e conhecimento reconhecidos em
engenharia, em pessoas e em plane-
jamento, além de agregar diversidade
cultural, geracional e de género que
proporcionam analises mais qualifica-
das e seqguras.

O Conselho atua de formaindepen-
dente, suas acdes sao direcionadas a
preservacao dos interesses da OEC e
de suas controladas, a agregacao de
valor para os acionistas e ao respeito
de todas as partes interessadas.

O desempenho da Empresa sobre
0s toépicos econdémicos, ambientais e
sociais é monitorado pelo Conselho
por meio do PA da lideranca executi-
va. Os resultados aferidos sdo comuni-
cados por meio de relatérios mensais,
trimestrais e semestrais. As Propostas
de Deliberacdo (PDs) enderecam for-
malmente as informacdes que serao
objeto de apreciacdo e de deliberacao
do CA.

Comité de Cultura,
Comunicacao, Pessoas

e Sustentabilidade

Avalia e acompanha o cumprimento
das politicas relativas aos temas de
remuneracao, pessoas, sustentabili-
dade, programa de cultura, sucessao
e diversidade. Em 2018, foram regis-
trados seis encontros ordindrios e ou-
tros trés presenciais extraordinarios.

Comité de Finangas

e Riscos

Acompanha e analisa matérias referen-
tes aos assuntos financeiros da OEC
e de suas controladas; avalia o Rela-
torio Anual dos Administradores e as

Entre as matérias deliberadas e
executadas exclusivamente pelo CA
constam a fixacdo da remuneracao
individual da alta lideranca e a ava-
liacdo do desempenho, perfil e com-
peténcias do préprio CA. Os termos

Em 2018, o CArealizou 24 reunides;
11 de cardter presencial ordinario, 9
presenciais extraordindrias e 4 virtuais
extraordindrias. Nesse ano, foram en-
caminhadas 35 PDs.

O CA-OEC conta com trés Comités
de Assessoramento permanentes e
consultivos que apoiam as suas deci-
soes. Os Comités se relinem ordinaria-
mente, no minimo, trés vezes ao ano
e extraordinariamente sempre que
demandado.

Demonstracoes Financeiras. Esse Co-
mité se reuniu 15 vezes em 10 reuni-
oes ordinarias, 1 presencial extraordi-
naria e 4 virtuais extraordinarias.

Comité de Conformidade

e Auditoria

Supervisiona os controles internos, o
monitoramento da exposicao ao risco
e os processos de auditoria, além de
acompanhar o cumprimento de leis,
normas e regulamentos, assim como
o das Politicas da OEC. No periodo,
ocorreram 14 encontros desse Comi-
té, sendo 12 reunides ordinarias e 2
presenciais extraordinarias.

do processo de avaliacao do desem-
penho do CA e a estruturacao do pri-
meiro ciclo de andlise (2017- 2018)
estdo sendo definidos pelo Comité
de Cultura, Comunicacdo, Pessoas e
Sustentabilidade.
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Conciliacao Juridica

| 206-1 |

A evolucdo das acoes judiciais de-
correntes do envolvimento da OEC
em ilicitos, em especial nas investi-
gacoes derivadas da Operacao Lava
Jato, é acompanhada pela lideranca
executiva, pela Responsavel por Con-
formidade, pelos Responsdveis de
Apoio ao Empresariamento e pelo
Conselho de Administracao.

A Empresa segue comprometida
em contribuir para o esclarecimento
de todos os eventos em que esteve
implicada. Nesse ano, a sua colabo-
racao com as investigacoes, a solidez
de sua nova governanca e os resul-
tados de seu Sistema de Conformi-
dade lograram a celebracao de acor-
dos relevantes para a confirmacao

Brasil

Advocacia Geral da Unidao (AGU),
Controladoria Geral da Unido (CGU)
e Conselho Administrativo de Defe-
sa Econémica (CADE) - Celebracao
de acordos que efetivam as repara-
¢oes no ambito das investigacoes da
Operacao Lava Jato.

Petrobras — Assinatura de Termo de
Compromisso que autoriza a partici-
pacao das empresas do Grupo Ode-
brecht em editais de licitacdo da em-
presa.

Internacional

A Empresa ja celebrou acordos em
oito paises e seguira buscando enten-
dimentos dessa natureza nos demais
territérios em que persistirem inves-

da virada de pagina da Empresa. Os
acordos firmados no Brasil foram co-
bertos pela provisdao originalmente
realizada pela Odebrecht S.A., que
considerou as imputacdes que permi-
tirdo a efetivacdo integral de todas as
reparacoes. As negociacoes no Brasil
e no exterior consideraram o concei-
to de ability to pay, em que o paga-
mento das multas serd viabilizado
pela geracdo de caixa da Empresa.

Em 2018, cinco dos 53 executivos
envolvidos no processo de leniéncia
decorrente das investigacdes da Ope-
racdo Lava Jato seguiam contribuindo
tecnicamente em processos da Em-
presa. Essa contribuicdo sequird até o
final de 2019, quando sua continuida-
de serd avaliada pelo Conselho de Ad-
ministracao da OEC.

tigacdes. Essas conciliacoes fortale-
cem a seguranca juridica das opera-
¢oes nesses locais e contribuem com
o compromisso assumido pela Em-
presa de atuar como um agente de
transformacdo em seus mercados.

Guatemala e Peru — Formalizacdo de
acordos que estabelecem as bases
para a continuidade da cooperacao
da Empresa com a justica desses pa-
ises, impulsionando avancos estru-
turais nas relacdes entre a iniciativa
privada e o poder publico.

Banco Mundial - Formaliza¢do de um
acordo que impoe a inelegibilidade da
OEC, durante trés anos, em projetos
financiados por essa instituicao.

Sistema de Conformidade

A OEC atua com ética, integrida-
de e transparéncia, em conformidade
com as melhores préticas mundiais de
governanca e com a legislacao apli-
cada nos locais em que estd presen-
te. A Empresa se compromete com
o permanente aperfeicoamento de
sua governanca, com a consolidacao
da pratica efetiva de seu Sistema de
Conformidade, bem como com a evo-
lucdo do contexto institucional dos

Politicas
e Demais
Orientagoes

Governanca de
Conformidade

10

Elementos da
Conformidade

Medidas
Disciplinares

Remediados
e Controles
Fortalecidos

£
%"/4@

O Sistema de Conformidade da OEC
é composto por dez medidas integra-
das de prevencao, deteccao e reme-
diacdo de riscos, que orientam e moni-
toram todas as operacoes, ao mesmo
tempo em que influenciam os parcei-
ros de negdcios e as cadeias de valor.

paises em que atua. Para a OEC, esses
elementos sdo fatores indissocidveis a
sua diferenciacao.

Os compromissos assumidos en-
volvem contribuicdes individuais e
coletivas que visam transformacoes
efetivas, materializadas pelo aprimo-
ramento dos sistemas de controle e
pela inibicdo dos desvios de conduta e
ndo conformidades em todas as ativi-
dades de operacoes da Empresa.

Avaliagoes
de Riscos e
Controles

Comunicagao
e Capacitacao

Conformidade
de Terceiros

Engajamento
em Acoes
Coletivas

Gestdo do
Canal Linha
de Etica

Monitoramento
de Riscos e
Controles

A responsabilidade pela implemen-
tacdo do Sistema de Conformidade
é atribuida a lideranca executiva, que
atua em alinhamento com as Respon-
sdveis por Conformidade e por Audito-
ria Interna, diretamente vinculadas ao
CA da OEC, sendo sistematicamente
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acompanhado pelo Comité de Confor-
midade e Auditoria da OEC. A pratica
desse Sistema é responsabilidade de
todos os integrantes e ocorre na dina-
mica do ciclo de planejamento e pacto
do Programa de Acdo.

A Responsdvel por Conformidade
(R-Conformidade) tem autonomia e
independéncia para coordenar a im-
plementacdo das acdes necessarias a
efetividade do Sistema de Conformi-
dade. A R-Auditoria Interna elabora
e propoe o Plano Anual de Auditoria
Interna, monitora o desempenho da
Empresa e garante a comunicacao
transparente e eficiente de seus resul-
tados a lideranca executiva, ao Conse-
lho de Administracao e as demais par-
tes interessadas.

Macroestrutura de
Conformidade

o R-Conformidade

Contribuicoes Politicas

.|
| 415-1 |

A OEC ndo permite contribui-
¢oes politicas em seu nome nos
paises em que a legislacdo as
proibe. J& em paises onde a legis-
lacdo as permite, contribuicoes
politicas, monetarias ou ndo, po-
derdo ocorrer somente median-
te aprovacdo prévia do Conselho
de Administracdo, como parte
de um programa especifico pro-
posto pela lideranca executiva.
Toda contribuicdo realizada sera
amplamente divulgada para to-
dos os publicos da Empresa. Em
2018, ndo houve contribuicoes
politicas de qualquer nature-
za, em nenhum dos territérios
em que a OEC atua.

\

Comunicagao
Treinamento

Linha de Etica

g CRCLATAM Sul

Due Diligence
e Sistemas

Iniciativa AdHoc

g CRCLATAM Norte

Monitoramento
Conformidade

g CORE COMPLIANCE

Projetos Especiais

ol R-Auditoria Interna

ol Controles Internos Controles Internos

Auditoria Interna

Auditoria Interna

Auditoria
Continua

Comissido de Etica

A Comissdo de Etica apoia o
Comité de Conformidade e
Auditoria em assuntos que en-
volvam eventuais violacoes da
Politica sobre Conformidade.
A Comissao, coordenada pela
Responsavel por Conformida-
de, reline-se em seis encon-
tros ordindrios anuais e conta
com a participacdo dos Res-
ponsaveis por Apoio ao Em-
presariamento Planejamento
e Pessoas; Juridico; Relacbes
Institucionais e Governamen-
tais e Financas e Tecnologia
da Informacao.

O Sistema de Conformidade é
acompanhado regionalmente pelos
Coordenadores Regionais (CRC), que
sdo distribuidos em razao da geogra-
fia das Operacoes da OEC. O Sistema
conta ainda com as coordenacodes de
Core Compliance, Controles Internos
e Auditoria para além de 19 Pontos
Focais locais que sdo responsaveis
pela atuacdo ética, integra e transpa-
rente dos diferentes paises em que a
Empresa se faz presente.

Ferrovia Transnordestina,

Brasil

Core Compliance

A drea, estruturada em 2018,
é responsavel pelo monitora-
mento permanente dos pro-
cessos-chave do Sistema de
Conformidade por meio de
testes continuos e data mining.
O Core Compliance se dedica
a identificacdo de oportuni-
dades de melhoria; avalia ten-
déncias nas atividades de risco
para retroalimentar acoes de
controle e de mitigacdo e in-
forma as liderancas, escalando
os problemas e riscos para os
niveis decisoérios adequados.

A nova area oferece uma visao
consolidada sobre o cumpri-
mento das politicas e diretri-
zes da OEC, gerando métricas
que aferem o nivel de confor-
midade alcancado nos proces-
sos e determinando, objetiva-
mente, o impacto das revisoes
de desempenho.
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Porto de Callao,
Peru

Auditoria Continua
e Monitoramento

As auditorias internas sdo con-
cebidas para acompanhar, ava-
liar e realizar recomendacoes
visando o aperfeicoamento dos
processos da gestao de riscos
e dos controles internos da
OEC. A definicdo do grau de
risco considera diversas vari-
aveis que consolidam indices
para cada projeto. O planeja-
mento anual considera os in-
dices aferidos para a definicdo
de suas prioridades.

A drea dedicada, estabelecida
em 2018, é responsavel pelo
aperfeicoamento dos proces-
sos de auditoria e de identifi-
cacdo da “causa raiz” das nao
conformidades. Adicionalmen-
te, conduz o engajamento dos
diferentes niveis hierdrquicos
quando do acompanhamento
das solucoes adotadas.

O acompanhamento e a avaliacao
do Sistema de Conformidade sdo fa-
vorecidos pela disponibilizacdo de
uma plataforma digital dedicada ao
registro dos processos da area. Os re-
sultados da gestao sdo apreciados no
ciclo do Programa de Acao dos lideres
responsaveis. As metas sao pactuadas
anualmente, definindo para 2018:

O Elaboracdo e aprovacao das Politicas
sobre Sustentabilidade, sobre Pesso-
as e sobre Governanca Corporativa.

O Cumprimento pleno dos requeri-
mentos da Diretriz de Due Diligence.

O No minimo, 90% de integrantes treina-
dos, conforme grupos meta e requeri-
mentos definidos pelo Programa de
Treinamentos de Conformidade.

O Cumprimento pleno dos requerimen-
tos da Diretriz de Brindes, Presentes,
Entretenimento e Hospitalidade.

O Inclusdo das cldusulas anticorrup-
¢3o nos novos acordos de consor-
cios e joint ventures e nos Novos
contratos com fornecedores.

O Cumprimento pleno dos requerimen-
tos das Diretrizes de Doacoes e In-
vestimentos Sociais, de Patrocinios,
de Contribuicdes Politicas e de Rela-
cionamento com Agentes Publicos.

O Sistema de Conformidade conta
ainda com uma ferramenta dedicada
a0 acompanhamento dos processos
de treinamento e com um canal exclu-
sivo e confidencial para comunicacdo
segura e, se desejada, andénima, de
condutas que violem a Politica sobre
Conformidade da OEC.

Treinamentos em
Conformidade
.|

| 205-2 | 404-1 |

O Plano Anual de Treinamen-
tos é estabelecido com uma
abordagem de risco que defi-
ne grupos prioritarios em ra-
z3o do nivel de exposicdo dos
integrantes.

Em 2018, o grupo com maior
risco de exposicdo empresarial,
identificado como grupo meta,
foi composto pelos integrantes
da folha estratégica com fun-
¢do gerencial e maior acesso
aos meios digitais.

Os treinamentos realizados no
periodo engajaram com suces-
so 96% dos integrantes desse
grupo e 100% da alta lideranca
da Empresa.

Canal Linha de Etica

. _____________________________________________________________|
|102-17 | 102-33 | 102-34 | 102-44 |

O Canal Linha de Etica trata-se da
principal ferramenta para o registro
de denuncias de condutas que violem
o Compromisso de Atuacdo Etica, In-
tegra e Transparente da OEC, sendo
amplamente divulgado para que to-
dos os integrantes, subcontratados,
fornecedores, parceiros de negocios,
clientes e comunidades sintam-se se-
guros para reportar qualquer violacdo
associada as praticas da Empresa.

Os relatos podem ser feitos digi-
talmente ou por telefone por meio de
linhas de discagem gratuita, disponi-
veis 24 horas por dia em trés idiomas
— portugués, inglés e espanhol

A OEC considera seriamente e ava-
lia toda alegacdo recebida de forma
objetiva, imparcial e confidencial. Em
2018, foram enderecados 190 relatos
ao Canal Linha de Etica, 62% foram
registrados de forma anénima e 77%
foram reportados eletronicamente.

@ 8 Quer saber mais sobre o Canal Linha de Etica
ou deseja reportar alguma pratica da Empresa
ou de seus integrantes? Acesse o site ou faca
contato, no Brasil, pela linha direta de disca-
gem gratuita (0800 377 8016).
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Linha de Etica

| 205-3 | 406-1 |

33%
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Classificagdo p—
dos Casos —_
—
~
N
N
A
o Desvio de Comportamento
ou M4 Intencao Outros
Trabalho o Fraude
o Conflito de Interesse Corrup¢ao

Violacdo da Legislacdo

As investigacoes decorrentes clas-
sificaram 10% dos casos como fora de
€scopo, a0 mesmo tempo em que
identificaram que 41% dos relatos tra-
ziam denuncias procedentes, que oca-
sionaram a aplicacao de 12 advertén-
cias, o bloqueio de 2 fornecedores e a
demissdo de 14 integrantes. As apu-
racoes também motivaram o estabe-
lecimento de trés iniciativas de treina-
mento e comunicacdo e oito acdes de
revisao e melhoria de processos.

Para além do Canal Linha de Etica,
todas as operacoes e todos os escri-
térios sdo estimulados a estabelecer
seus proprios canais de ouvidoria.
Essa recomendacdo reitera o inte-
resse legitimo da OEC em se relacio-
nar com suas partes interessadas. As
comunicacdes recebidas sao conso-
lidadas pelas Operacoes, sendo re-
portadas a matriz por um sistema de
indicadores. Os resultados aferidos
nesses canais seguem representados
neste Relatério.[4

Conflito de Interesse

]
| 102-25 |

Semestralmente, os integran-
tes com funcdes de lideranca
atualizam o Formuldrio de
Transparéncia, um instrumen-
to criado pela OEC para mape-
ar e minimizar potenciais situ-
acoes de conflito de interesse.
As informacoes reportadas re-
ferem-se ao relacionamento
desses integrantes com socios,
clientes, fornecedores, presta-
dores de servicos, agentes puU-
blicos e pessoas politicamente
expostas. Todo risco identifica-
do é imediatamente mitigado
pela revisdo das atribuicoes e
processos sob a responsabilida-
de dos integrantes expostos.

Due Diligence

| 205-1 | 308-1| 308-2 | 407-1| 408-1|
| 409-1 | 414-1|414-2

A diligéncia adequada é requisito
para o estabelecimento de novas re-
lacOes comerciais e para a extensao
dos vinculos preexistentes na OEC. O
processo é obrigatorio e se aplica a to-
das as operacoes, fornecedores, pres-
tadores de servicos e clientes, além de
sécios em joint ventures e consorcios.

As diligéncias e a extensdo de cada
avaliacdo serdo proporcionais ao ris-
CO que cada terceiro representa para
a Empresa. As rotinas de verificacdo
sao definidas em diretriz especifica e
seus resultados sdo registrados em
uma plataforma digital de aplicacdo
global®

Em 2018, 100% das relacoes co-
merciais pretendidas pela OEC foram
verificadas previamente. No periodo,
17.532 procedimentos de due diligence
foram realizados e apenas sete forne-
cedores foram bloqueados; cinco des-
ses em razdo de ndo conformidades
associadas a prdtica de corrupcao, e
outros dois, por conflitos de interesse.

Monitoramento
Independente

Em 2018, foi concluido o segun-
do ano da monitoria indepen-
dente adotada voluntariamente
pela OEC. O processo, conduzi-
do pelo Departamento de Jus-
tica Norte-Americano (DoJ) e
pelo Ministério Publico Federal
do Brasil, compde a primeira
monitoria transnacional realiza-
da entre esses paises.

O monitoramento, resultan-
te do maior processo de lenién-
cia ja celebrado globalmente,
oferece elementos importantes
que tém apoiado a OEC no esta-
belecimento de mudancas es-
truturais complexas necessarias
para a efetiva transformacao da
governanca e dos sistemas de
controle da Empresa.

©

9 Acesse e conheca mais sobre a Due Diligence

na OEC.
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Hidrelétrica de
Lalca, Angola

Integrantes,
Equador

Desempenho
Economico

102-7

Resultados

Os efeitos decorrentes da severa crise en-
frentada pela Empresa foram evidentes no de-
sempenho econdmico registrado pela OEC em
2018. Naguele ano, a receita bruta sofreu que-
da de 45% em relacdo ao aferido em 2017. Essa
variacdo deveu-se principalmente a diminuicdo
do tamanho da companhia dadas a reducdo das
Operacoes, a adequacdo da producdo a capaci-
dade de pagamento dos clientes nas obras ati-
vas e a queda na velocidade de adicdo de novos
contratos por conta de menor demanda por
projetos de infraestrutura nos paises em que a
OEC atuava.

)
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Receita Liquida (uss milhaes)

18.496

11.087

7.258

2016 2017 2018

Receita Bruta (uss milhses)

18.838

11.254

7.451

2016 2017 2018

Angola, Panama, Brasil e Republi-
ca Dominicana representam 84% da
receita liquida da companhia. Os prin-
Cipais contratos em execucao nesses
paises tratam da implantacdo da Usina
Hidrelétrica de Lalca e de sua respec-
tiva Linha de Transmissdao em Angola;
da construcao da Linha 2 do Metrd da
Cidade do Panama (Panamad); da ins-
talacdo da Termelétrica de Punta Ca-
talina na Republica Dominicana e do
Projeto Submarino no Brasil.

Evolugao dos Controles

Os resultados do periodo, en-
tretanto, ndo impediram o
seguimento dos esforcos da
Empresa para a consolidacdo
da centralizacdo dos controles
financeiros, iniciada pela OEC
em 2017. Essa acdao permitiu
a otimizacdo de processos ao
mesmo tempo que fortaleceu
a conformidade e ampliou a
assertividade dos controles
administrativos e de gestao
de custos. O Centro de Servi-
¢os Compartilhados (CSQ),
6rgao responsavel pela unifi-
cacdo desses controles, atende
as operacoes da Empresa por
meio de plataformas de ser-
vicos regionais localizadas no
Brasil e no Panama.

Em 2018, a fim de mitigar a queda
em sua receita, a Empresa atuou for-
temente na otimizacdo de seus custos
operacionais e despesas administrati-
vas. O fluxo de caixa do periodo, en-
tretanto, foi prejudicado pelo aumen-
to no prazo de recebimentos e pela
reducao de adiantamento de recebi-
veis. O endividamento bruto da OEC,
por sua vez, registrou reducdo ao final
de 2018 quando comparado aos exer-
cicios anteriores.

No periodo, foi iniciada a renego-
ciacdo dos compromissos financeiros
referentes aos bonus internacionais
garantidos pela OEC. Os principais
termos e condicdes para a reestrutu-
racdo foram acordados, ja em 2019,
junto a parte relevante dos detento-
res desses titulos. O éxito nessa etapa
fortalece a estrutura de capital da Em-
presa, favorecendo a retomada de sua
competitividade e crescimento.

Demonstracao do Valor
Adicionado

|201-1 |

A distribuicdo da riqueza gerada
pela Empresa é representada pela
demonstracdo do valor por ela adi-
cionado. Em 2018, do montante dis-
tribuido pela OEC, 27% foram desti-
nados aos colaboradores por meio do
pagamento de saldrios e beneficios,
2% foram direcionados 3as institui-
coes financeiras e 19% foram pagos
ao governo. A parcela atribuida ao
pagamento das despesas operacio-
nais, 37% menor em 2018, reitera os
ganhos ja decorrentes do fortaleci-
mento dos controles operacionais, ja
verificados em 2017.

Valor Economico Direto Gerado (R$ mil)

Acao Coletiva

Em outubro de 2019, o Instituto
Ethos, a FGVethics e a Corpo-
racdo Financeira Internacional
lancaram, no Brasil, uma acdo
coletiva que pretende promover
o fortalecimento do setor de in-
fraestrutura no pais.

A iniciativa, apoiada pela OEC,
estabelecerd premissas para a
atuacdo coletiva e para a autorre-
gulacdo do setor, principalmente
no enderecamento de temas
como ética, transparéncia e inte-
gridade, essenciais para o desen-
volvimento sustentavel de longo
prazo desse mercado no Brasil.

Receita bruta 11.254.360 7.450.871
Valor Economico Distribuido (R$ mil)

Custos operacionais e gastos administrativos 7.934.390 4954.814
Salérios e beneficios de empregados 3.153.209 2.534.309
Dividendos pagos aos acionistas - -
Pagamentos a instituicdes financeiras 364.642 198.817
Pagamentos ao governo 1.935.414 1.833.509
Outras despesas (receitas) (962.393) 861.452
Prejuizo do exercicio (1.170.902) (2.932.030)
Receitas liquidas 11.087.892 7.259.451
Vendas liquidas 11.087.892 7.259.451
Lucro liquido (1.170.902) (2.932.030)
Divida liquida (1.719.567) (1.326.871)
Patrimonio liquido 4.843.400 2.510.965
Ebitda 541.705 (216.353)
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Integrantes,

Brasil

Pessoas

Em 2018, a OEC publicou sua Politica sobre
Pessoas. Nesse documento, foram reiterados
valores e crencas historicamente adotados na
Empresa e estabelecidas as bases para a gestao
de seus recursos humanos, visando ndo somen-
te o presente, mas também o futuro. A pratica
dessa Politica, associada ao diligente exercicio
da conduta ética, integra e transparente, con-
tribuird diretamente para a retomada do cresci-
mento da Empresa.

)

Pessoas
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Perfil dos Integrantes

e ——
| 102-7 | 102-8 | 201-3 | 202-2 | 401-1 |
| 404-2 | 405-1 |

Em 2018, a m3o de obra local cor-
respondeu a 91% do efetivo total da
OEC. Naquele ano, a progressao de
carreiras dos trabalhadores locais con-
solidou taxas bastante significativas.
No exterior, 40% dos lideres eram de
origem local e, no Brasil, esse contin-
gente correspondeu a 66%. Ainda en-
tre as funcdes de lideranca, no perio-
do, 53% das posicoes de supervisao e
31% dos cargos de geréncia e direcdo
foram ocupados por lideres jovens,
com menos de 35 anos.

Efetivo por Género
e Faixa Etaria - 2018

OAté 35anos De 35360 anos

o Mais de 60 anos

Evoluc¢ao do Efetivo - 2018

32.551
21.820
-33% -27% 15.956
4812 e
57% 2,089 -10% 1871
2016 2017 2018

o Homens O Mulheres

Estagio de Férias

Em 2018, a OEC registrou novo
recorde de inscricbes para o
seu Programa Estagio de Fé-
rias. No periodo, foram regis-
tradas 84.239 inscricoes.

Os resultados do Programa de-
monstram que os estudantes
universitarios brasileiros ava-
liam positivamente a Empresa.
A OEC estd elaborando uma
estratégia de relacionamento
que ativard canais de comuni-
cacao ainda mais efetivos junto
a esse publico.

43.314

2016

66.472

2017

84;539 I

Composicao da Lideranga - 2018

Cargos de Supervisao

10%

Cargos de Geréncia e Diregao

1%1%

OAté 25anos ODe 26 a35anos De 36 a 45 anos °De 46 a 60 anos OMais de 60 anos

Integrag¢ao Cultural

O incentivo para o estabelecimen-
to de ambientes diversos na OEC é
materializado pela multinacionalida-
de dos integrantes e pela promocao
da lideranca feminina.

Em 2018, atuaram na Empresa pro-
fissionais de 32 paises. A observancia
aos regulamentos e as boas praticas
para a integracdo de grupos minorita-
rios foi representada pela incorpora-
cao de 144 aprendizes.

Naquele ano, tomou acento na
OEC a primeira mulher Responsavel
por Apoio ao Empresariamento, po-
sicdo equivalente no mercado 3 vice-
-presidéncia. J4 na matriz da Empresa,
em S&o Paulo (Brasil), as mulheres re-
presentavam 44% do efetivo total ao
final do primeiro trimestre de 2019.

Relatério Anual OEC
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Rotatividade

A taxa de rotatividade registrada
pela OEC refletiu a reducdo do efeti-
Vo, jd percebida no ano de 2017. Em
2018, mais uma vez, prevaleceu a ad-
missdao de homens entre 26 e 45 anos
de idade, perfil dominante na forca

de trabalho da inddstria da constru-
¢do. No periodo, a Empresa seguiu
comprometida com o apoio ao plane-
jamento do pés-carreira dos trabalha-
dores maduros, entdo engajados em
um programa de transicdo laboral.

Taxa de Rotatividade por Género e Faixa Etaria - 2018

Mais de
60 anos

Até 25 anos De26a35anos De36a45anos De46a60anos Maisde 60 anos

O Mulheres O Homens Mulheres Homens

Desenvolvimento,
Remuneracao e Beneficios

| 102-35]102-36 | 102-38 | 102-39 | 401-2 |
|404-3 | 405-2 |

Para a OEC, é prioritario integrar
e desenvolver trabalhadores prontos
para atuar nos novos mercados de in-
fraestrutura em que a eficiéncia técni-
ca e operacional, a conformidade e a
sustentabilidade serdo marcos para a
sua diferenciacao.

Desse modo, em 2018, foram revis-
tos os requisitos técnicos e comporta-
mentais requeridos dos integrantes,
em especial daqueles com funcoes de
lideranca. Esse movimento reestrutu-
rou a modelagem aplicada na avalia-
cdo de desempenho do Programa de
Acdo [4 e influenciou os processos de
recrutamento e selecao, tanto para o
ingresso na Empresa, quanto para as
movimentacoes internas. A agenda
para 2019 prevé o desenvolvimento
de ferramentas digitais que facilitem
a objetividade dessas avaliacdes a par-
tir das novas bases.

A estratégia de avaliacdo e a politi-
ca de remuneracdo praticadas na Em-
presa aplicam parametros idénticos
para homens e mulheres que atuam
em uma mesma categoria profissio-
nal, compartilhando habilidades, ma-
turidade e desafios. Na OEC, os gé-
neros sao avaliados e remunerados
igualmente.

Valores comuns que reforcam
aidentidade da OEC

Conformidade

Espirito de Servir

Otimismo

Criatividade

Determinagao e
Comprometimento

Resiliéncia
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Acordos de Negociacao
Coletiva

e ——
| 102-41 | 403-4 | 404-2 | 407-1 |

Todas as operacoes da OEC
atuam em conformidade com
a legislacao e os acordos cole-
tivos locais que, quando exis-
tentes, sdo aplicados a 100%
dos integrantes e profissionais
subcontratados. Desse modo,
sdo respeitados os prazos mi-
nimos para notificacdo prévia
dos trabalhadores quanto as
mudancas operacionais signifi-
cativas e é assegurado o direi-
to a liberdade de associacao e
a negociacao coletiva.
Adicionalmente, ainda que a
OEC esteja sujeita a distintos
regulamentos nos diferentes
paises em que atua, o Com-
promisso com Atuacgao Etica,
integra e Transparente, ou Co-
digo de Conduta da OEC, ga-
rante que todos os trabalhado-
res cumpram com os requisitos
legais e respeitem os direitos
humanos reconhecidos inter-
nacionalmente.

Na OEC, a remuneracao total é
composta pela retirada mensal, pelos
incentivos de curto prazo e por adicio-
nais de aplicacao transitéria, no caso
de transferéncia do local de trabalho
ou da residéncia do integrante. A atri-
buicdo da remuneracao e dos benefi-
cios observa as praticas de mercado e
as convencoes coletivas locais. J& a re-
muneracao da alta lideranca é defini-
da e aprovada pelo Conselho de Admi-
nistracdo e, aos lideres em programas

estratégicos, poderdo ser oferecidos
planos de incentivo de longo prazo.

Em 2018, a OEC registrou, no Bra-
sil, uma relacdo de 74 vezes entre a
maior remuneracao anual e a mediana
da remuneracdo anual de todos os de-
mais trabalhadores. O percentual de
aumento anual da maior remuneracao
foi equivalente a 0,4% da mediana do
percentual de aumento anual de to-
dos os demais trabalhadores.

Vexty

A Vexty, nova marca da Ode-
brecht Previdéncia, patrocina-
da pela OEC, oferece planos
de pensdo aos integrantes. A
Vexty é uma entidade fechada
de previdéncia complementar,
sem fins lucrativos, que ofe-
rece apoio aos funcionarios
em seu planejamento para o
pos-carreira. Os participantes
contribuem com parte de sua
renda fixa mensal, influencian-
do a contrapartida obrigatéria
dos patrocinadores, que serd
proporcional ao percentual de
contribuicdo investido pelo
trabalhador.

Licencas Parentais

| 401-3 |

Em2018,a OECdeu continuidade ao
monitoramento das licencas parentais.
No periodo, 3% das mulheres solicita-
ram o beneficio e 73% delas retorna-
ram ao trabalho apés o0 gozo da licenca.

Salde e Seguranca dos
Trabalhadores

| CRE6 | 403-1|403-2 | 403-3 | 403-4 | 404-1 |

A seguranca das pessoas € um va-
lor e um compromisso para a OEC.
Na Empresa, todos comprometem-se
com o estabelecimento de ambientes
de trabalho seguros e sauddaveis em
que é prioritdrio prevenir e proteger
a saude fisica, psiquica e social dos
trabalhadores e das pessoas que con-
vivem ou frequentam as areas sob a
influéncia das Operacoes.

Na OEC, o bem-estar é compreen-
dido como fator determinante para
o exercicio pleno da capacidade la-
boral. Promové-lo, portanto, é tare-
fa de todos os lideres que assumem
compromissos adicionais associados a
transmissao de conhecimento que es-
timule a adocdo de habitos saudaveis
e de comportamentos seguros.

A sensibilizacdo e a formacdo das
pessoas em Saude e Seguranca do Tra-
balho (SST) integram a rotina diaria de
todas as Operacoes. Em 2018, acoes
de comunicacdo e capacitacdo enga-
jaram a totalidade dos trabalhadores,
produzindo cerca de 1,7 milhdo de
horas de treinamentos especificos
em SST, que equivaleram a 2,1% do
total de homens-horas trabalhados.
Adicionalmente, treinamentos de in-
tegracdao a Empresa e Treinamentos
Didrios de Trabalho @consolidaram
outros 1,4 milhdo de horas em que
foram abordados temas relacionados
as praticas adequadas de trabalho e 3
sustentabilidade.

Conformidade
Trabalhista®

|
| 401-3 | 419-1 |

Em 2018, o nimero de acoes
trabalhistas em que a OEC foi
citada diminuiu 33% em relacao
ao aferido em 2017, ja o nime-
ro de processos julgados foi 3,5
vezes superior ao registrado no
ano anterior. As acoes julgadas
ocasionaram o pagamento de
indenizacdbes que somaram
cerca de RS 20 milhdes, entre
as quais, 3% registraram valor
unitario significativo (superior
a RS 50 mil). Entre as queixas
mais recorrentes constaram
a solicitacdo de revisdo dos
valores atribuiveis as rescisoes
dos contratos de trabalho. Em
2018, ndo houve casos associa-
dos a assédio, discriminacao,
exploracao infantil ou trabalho
analogo ao trabalho escravo.

®

°Diariamente, todas as equipes se relnem,
antes do inicio da jornada de trabalho, para
discutir assuntos relacionados as tarefas
programadas para o dia. Em alguns minutos,
sdo revisados os riscos associados, o0s
equipamentos de seguranca necessarios
e as condutas adequadas para a prevencao
de acidentes. Nesses eventos, também sdo
abordados os impactos ambientais e sociais
das atividades.

"1Taxa de conversdo aplicada: USS$ 1,00 =RS 2,88
(30/12/2018).
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Comités de Saude e
Seguranca

Na OEC, 100% dos trabalhado-
res estao representados por
comités formais de gestao con-
junta de salde e de seguranca
do trabalho como, no Brasil, as

Comissoes Internas de Preven-
cdo de Acidentes (CIPA). I

O Sistema Integrado de Gestdo da
Sustentabilidade implementado pela
OEC preza pelo estabelecimento de
ambientes de trabalho livres de riscos
que causem ou possam causar adoeci-
mento, lesdes ou a morte de pessoas,
bem como danos ao meio ambiente.
Assim, na OEC, todas as Operacoes
passam por detalhada avaliacdo pré-
via de seus processos e atividades,
identificando-se os perigos e os riscos
que possam causar eventos graves e,
30 serem detectados, de imediato, sdo
adotadas solucdes para a sua elimina-
¢do ou adequada mitigacdo. Essas solu-
¢oes poderao envolver adaptacdes nos
processos e nas atividades e, nas situa-
¢oes em que nao seja possivel eliminar
o perigo, incorporam-se bloqueios
e controles que reduzam o risco de
ocorréncia de eventos acidentais.

A operacionalizacdo desse Sistema
se da pela mobilizacdo de equipes es-
pecialistas que fornecem apoio téc-
nico, coordenam e incentivam inicia-
tivas para a promocao da salde e da
seguranca. A gestdo dos programas
de SST na OEC estd em conformida-
de com a norma certificadora OHSAS
18001 desde 2002.

As taxas de ausentismo relacio-
nado e nao relacionado ao trabalho,
monitoradas apenas para integrantes,
em 2018, mantiveram a tendéncia
positiva verificada nos ultimos anos,
posicionando o resultado da Empresa
em intervalos inferiores aos indices
compreendidos como aceitdveis para
o periodo.

Taxa de Ausentismo Nao
Relacionado ao Trabalho
(TANRT)

®
(7) “‘G)'--'!’
2016 2017 2018

o Integrantes o Meta

Taxa de Ausentismo
Relacionado ao Trabalho
(TARTDO)

{072

C:b‘---'091

2016 2017 2018

o Integrantes o Meta

Todos os esforcos empreendidos,
entretanto, ndo detiveram a ocorréncia
de eventos acidentais graves. Em 2018,
a empresa lamenta o acontecimento
de quatro ocorréncias em que dois tra-
balhadores subcontratados perderam
a vida e dois integrantes sofreram in-
validezes parciais permanentes.

Naquele ano, os acidentes regis-
trados e a reducdo do volume glo-
bal de homens-horas trabalhados,
dadas a diminuicdo da producdo ou
a desmobilizacdo de obras de baixo
risco, influenciaram a elevacao das
taxas de frequéncia de acidentes.
Igualmente, a ocorréncia de eventos
que ocasionaram maior nimero de
dias perdidos elevou a Taxa de Gravi-
dade aferida.

A OEC, ciente desses resultados,
reitera seu COmMpromisso com a pro-
MOC¢ao e a preservacao da salde e da
seguranca das pessoas, implemen-
tando, em 2019, um programa espe-
cifico para o fortalecimento da segu-
ranca do trabalho. Nessa iniciativa,
destaca-se o envolvimento direto da
alta lideranca como facilitador do en-
gajamento dos diferentes publicos, o
que permitird a consolidacdo de uma
atuacdo multidisciplinar efetiva em
prol da seguranca.

Fatalidades

2016 2017 2018

o Integrantes OSubcontratados o Meta

Taxa de Acidentes com
Afastamemto (TFCA)

2016 2017 2018

o Integrantes o Subcontratados o Meta

Taxa de Gravidade de Dias
Perdidos (TGdp)

112

2016 2017 2018

o Integrantes OSubcontratados
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Direitos Humanos

1 —
| 408-1|409-1]410-1]412-1]412-2 | 412-3 |
|414-1 |

Na OEC, o respeito aos direitos hu-
manos é detalhado em suas politicas
e em seu Compromisso com Atuacao
Etica, integra e Transparente. Nessas
instrucoes afirma-se que, na Empresa,
nao serao toleradas quaisquer formas
de trabalho forcado, trabalho infantil,
assédio e discriminacdo; também nao
serao tolerados exploracao sexual e
trafico de seres humanos, quer seja
nas operacoes proprias, de parceiros
ou em sua cadeia de valor.

O atendimento desses Compro-
missos é promovido pelo estabele-
cimento de acdes de engajamento,
capacitacao e monitoramento. Na
OEC, todos os trabalhadores, diretos
e indiretos, sdo apresentados ao Cédi-
go de Conduta da Empresa no ato de
sua integracao. A seguir, a sistematica
divulgacdo do conteldo desse Cédigo
associada a realizacdo de campanhas
de sensibilizacdo e de treinamentos
garantem o acesso de todos a infor-
macao plena sobre o seu papel para a
promocao dos direitos humanos.

O processo de Due Diligence de
Conformidade, aplicado a todas as
relacoes comerciais da Empresa, por
sua vez, verifica o vinculo pretérito do
potencial parceiro ou fornecedor com
violacoes dos direitos humanos. Nes-
se processo, sao consultadas as listas
publicas que relacionam as empresas
que submeteram trabalhadores a con-
dicoes andlogas a escraviddo, como,
no Brasil, a Lista Suja do Trabalho Es-
cravo. Em 2018, foram realizadas mais
de 17 mil diligéncias e ndo houve oim-
pedimento de novas contratacdes ou
a suspensdo de relacbes comerciais
em razao de violacoes de direitos co-
metidas por terceira parte.

Engajamento Setorial

A associacdo da Empresa, em
2018, ao Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilida-
de Social (Instituto Ethos) e
ao Instituto Pacto Nacional
para a Erradicacdo do Traba-
lho Escravo (InPacto), posicio-
na a OEC entre o grupo de or-
ganizacoes, no Brasil, que se
comprometem publicamen-
te com a promocdo de uma
sociedade mais justa e sus-
tentdvel. Esse envolvimen-
to favorecerd aprendizados
que apoiarao a incorporacao
de importantes referéncias,
Uteis para o fortalecimento
dessa agenda na OEC.

Relacipnamento e
Investimento Social

|
| 102-15 | 102-43 | 203-1| 203-2 | 406-1|
|413-1]413-2 |

A identificacdo de impactos e a
caracterizacdo de partes interessadas
permitem a customizacdo de acoes
de relacionamento adequadas as di-
ferentes caracteristicas, percebidas
em cada Obra. Esses processos favo-
recem o estabelecimento de agendas
de relacionamento e canais de partici-
pacdo mais eficientes. Em 2018, 83%
das Operacbes implementaram tais
elementos e, mais uma vez, prevale-
ceu o registro de participacoes rela-
cionadas aos incobmodos da operacao
(ruido, poeira, vibracao, etc.), a sequ-
ranca viadria e outras comunicacoes
que envolveram, inclusive, sugestoes
e pedidos de informacdo. Naquele
ano, todas as manifestacdes recebi-
das foram registradas, analisadas, tra-
tadas e, sempre que possivel, respon-
didas aos participantes.

O Canal Linha de Etica[4, ferramen-
ta destinada ao registro de denuncias
de violacoes ao compromisso da Em-
presa para uma atuacao ética, integra
e transparente, adicionalmente, se-
guiu disponivel em todos os territé-
rios em que a OEC atua.

Reassentamento e
Populag¢oes Tradicionais

.|
| 411-1 | CRE7 |

Em 2018, nao se registrou o
deslocamento involuntario de
pessoas em processos condu-
zidos pela OEC. Naquele ano,
nao houve violacdes dos direi-
tos de populacoes tradicionais.




Pessoas

5

A Empresa reconhece seus impac-
tos e beneficios mais prevalentes e
aplica uma abordagem integrada em
que os beneficios inerentes as ativida-
des, a gestdao dosimpactos e a respon-
sabilidade social empresarial se refor-
cam mutuamente.

Em 2018, ainda que a OEC tenha
registrado reducdo em seus indicado-
res econdmicos, envidaram-se esfor-
cos para que fosse viabilizada a conti-
nuidade do apoio ao desenvolvimento
das areas sob a influéncia das Opera-
¢oes. No periodo, em convergéncia ao
que prescrevem sua Politica e Diretri-
zes de Sustentabilidade, somaram-se

aos controles socioambientais uma
série de iniciativas para a promocao
da educacdo profissionalizante, do em-
preendedorismo e da inovacao.

Investimento

Social 2016 | 2017 | 2018
(RS milhoes)

Investimento
Total

Investimento

Voluntério 15 24 h

Custo

. 50,4 10,4 2,9
Operacional

Investimentos Sociais Voluntarios - Area de Atuacao (%)

48

0% 20% 40%

o Educacdo profissionalizante o Educacdo ambiental
© Geragio de trabalho e renda o Educacdo basica

o Mobilizagdo comunitaria o Infraestrutura

Colén, Panama |

Tl

60% 80% 100%

Empreendedorismo/Inovacdo

o Cultura O saide

o Esporte e Lazer o Direitos Humanos

@ 12 Taxa de conversao aplicada: USS 1,00 =R$ 2,88
(30/12/2018).

Desenvolvimento Local

Os Estudos de Impacto da Usina Hi-
drelétrica de Lalca, em Angola, iden-
tificaram 15 comunidades na area de
influéncia da obra em que residiam
populacdes rurais, predominantemen-
te camponesas. O Programa Agro-
Lauca foi, portanto, estruturado para
coordenar os investimentos sociais do
empreendimento, estabelecidos em
cinco frentes prioritarias: satde e sa-
neamento; educacdo; geracao de ren-
da; bem-estar e igualdade de género.
A metodologia buscou garantir o ple-
no engajamento e o autodesenvol-
vimento das comunidades, além da
sustentabilidade dos préprios subpro-
gramas. Esses elementos foram im-
portantes indutores dos resultados
alcancados:

O Reabilitacdo e aparelhamento
de uma unidade de saude.

O Capacitacio de técnicos de
saude, parteiras tradicionais e
agentes de saneamento.

O Realizacio de testes de malaria
e distribuicdo de equipamentos
de protecdo.

O Realizacio de campanhas e
palestras.

O Reabilitacdo e aparelhamento
de duas escolas.

O Mobiliza¢do e capacitacio de
professores e estabelecimento
de novos cursos, principalmente
para alfabetizagdo e atividades
extracurriculares.

O Emissdo de documentos de
identificacao.

O Construcio de Fontanarios,
reservatodrios de agua e
sanitarios publicos.

O Promogao da agricultura
familiar, empreendedorismo e
empoderamento Feminino.

O Implementacao de unidades
industriais (Fabricas de sabao,
de farinha e de p3o).

O Integracio social e valorizacio
da cultura local, entre outras
conquistas.

A Odebrecht S.A. anualmente ava-
lia e reconhece as melhores praticas
implementadas em seus negocios.
A OEC é vencedora da categoria Re-
lacbes com Comunidades do Prémio
Destaque Odebrecht desde a sua
criacao, em 1995. Em 2018, o Progra-
ma Agrolauca foi o primeiro coloca-
do nessa categoria.
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Integrantes,
Portugal

Punta Catalina,
Republica Dominicana

Eficiéncia
Operacional

102-11 CRE6

Desempenho Ambiental

A Politica sobre Sustentabilidade da OEC, pu-
blicada em 2018, reiterou as orientacdes que in-
fluenciam as decisdes do negdcio e estabeleceu
compromissos associados a consideracdo dos
ciclos de vida das solucdes de engenharia pro-
postas, ao uso racional dos recursos naturais, ao
emprego de tecnologias mais limpas, a mitiga-
cdo dos impactos ambientais e a protecao dos
ecossistemas e da biodiversidade.

Na OEC, diligente monitoramento acompa-
nha o resultado dos controles ambientais es-
tabelecidos nos canteiros préprios, e acoes de
engajamento e sensibilizacdo influenciam os
parceiros de negdcio, subcontratados e forne-
cedores para a adocdo de praticas igualmente
sustentdveis em suas operacoes.

)

Eficiéncia Operacional
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O sistema de gestdo praticado na
Empresa define os procedimentos,
os parametros e a periodicidade dos
controles que serdo aplicados para os
diferentes riscos, aspectos e impactos
identificados. As definicoes desse siste-
ma estdo em conformidade com o que
prescrevem a legislacao ambiental local
e os demais requerimentos regionais e
internacionais aplicaveis as Operacoes.
O sistema de gestao ambiental da OEC
¢ certificado pela norma internacional
ISO 14001, desde 1998.

Conformidade

|307-1|

A conformidade ambiental na
OEC ¢é periodicamente verifi-
cada pela implementacdo de
rotinas de inspecao, vistoria e
auditoria. Em 2018, foram re-
gistrados 2.572 eventos de ve-
rificacdo interna e 190 externas
com, em média, 0,9 e 0,3 noti-
ficacbes por evento, respec-
tivamente. Naquele ano, ndo
houve atribuicdo de responsa-
bilidade a OEC em razao de vio-
lacoes da legislacdo ambiental.

A reducdo do nimero e do porte das
Operacoes experimentada pela OEC
nos Ultimos trés anos tem influenciado
significativamente os indicadores am-
bientais. A Empresa, ndo obstante a di-
minuicao de seu portfélio e as restricoes
decorrentes, segue empenhada com a
conquista de resultados ambientalmen-
te adequados e conformes.

Materiais

|301-1]301-2 |

A matriz de consumo de materiais
registrada em 2018 refletiu as carac-
teristicas do portfélio de obras da
OEC que, naquele ano, contava com
projetos viarios e de montagem in-
dustrial. No periodo, o asfalto e 0 aco
foram os materiais de maior demanda
e, como ja verificado em anos anterio-
res, quase a totalidade do consumo
exigiu itens de fonte ndo renovavel.

Consumo de Materiais - t (%)

6% 0,5% 4%
\\\\\H,/////

76%

OCimento OAgo OOutros*
OAsFalto o Diesel

*2018: Gasolina, GLP, Graxa, Etanol.

*2017: Gasolina, GLP, Madeira Nativa, Graxa, Etanol,
Madeira de Reflorestamento, Reciclada e de Supressao.

Energia e Mudancas
Climaticas

| 302-1|302-2 | 302-3 | 302-4 | 302-5 |
| 305-1 | 305-2 | 305-3 | 305-4 | 305-5 |

O Inventdrio de Emissoes de Gases
de Efeito Estufa (GEE), realizado pela
OEC desde 2010, é a principal refe-
réncia para a analise do desempenho
energético da Empresa. A sua elabora-
¢do considera a participacao acionaria
dos projetos e aplica metodologias in-
ternacionalmente reconhecidas, como
o Painel Intergovernamental sobre
Mudancas Climéticas (IPCC, 2007) e o
Programa Brasileiro Green House Gas
(GHG Protocol).

Agenda do Clima

Em 2018, pelo sétimo ano con-
secutivo, o Inventério de GEE
da OEC conquistou o Selo Ouro
do GHG Protocol, que reconhe-
ce os processos de inventario
verificados por terceira parte
independente.

No periodo, a Empresa seguiu
engajada no Férum Clima, gru-
po de trabalho coordenado
pelo Instituto Ethos (Brasil) que
acompanha a contribuicdo do
setor privado para a reducdo
dos impactos negativos sobre
as mudancas climaticas.

Ainda que o uso de matérias-pri-
mas associadas a menores emissoes
de GEE seja uma premissa da OEC, as
atividades realizadas e a frota empre-
gada nos canteiros sao determinan-
tes para a configuracdo da demanda
energética e do perfil de emissoes da
Empresa.

Em 2018, a mobilizacdo de obras e
adindmica dos contratos em atividade
no Brasil incrementaram o consumo
de combustiveis renovaveis ainda que
a matriz féssil tenha sido responsavel
por cerca de 80% da energia consumi-
da pela Empresa.

Energia (GJ)

Consumo de ‘ 2017 ‘ 2018

Nao Renovavel

Diesel 1.198.760 | 850.430

Gasolina 33.902 55.572

Gas Liquefeito

de Petréleo 13.845 12.325

Outros Nao
Renovaveis

Renovavel

Etanol

15.103 444

Hidratado >0 2817
Eletricidade
Eletricidade 713.104 213.415

Intensidade Energética®

2016 2017 2018

@ 3 Aintensidade energética considera o consumo
de energia, em GJ, e a receita bruta, em reais.
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Em 2018, a qualificacdo dos para-
metros atribuidos aos precursores de
emissao ocasionou relativo aumento da
participacdo das emissdes de Escopos
2 e 3, ainda que o volume total emitido
tenha se mantido estdvel se comparado
aos resultados aferidos em 2017.

Total de Emissoes de GEE
(tCO,eq)

264.111

2016 2017 2018

o Escopo 1 o Escopo 2 o Escopo 3

Emissoes Biogénicas (tCO2eq)

2016 2017 2018

o Escopo 1 o Escopo 2

Intensidade de Emissoes ®

0,00001565

0,00001434 i1 0,00001607

2016 2017 2018

O aumento da intensidade de emis-
soes verificado em 2018 resulta da
variacdo da receita bruta da Empresa
que, naquele ano, registrou queda e
da manutencdo dos indices de emissdo
semelhantes aos registrados em 2017.

@ % A intensidade de emissdes considera as
emissdes dos Escopos 1 e 2, em toneladas
métricas de CO,, e a receita bruta, em reais.

Agua e Efluentes

[303-1]303-2 | 303-3 | 306-1 306-2 |

Os processos produtivos pratica-
dos na OEC exigem o uso e a incorpo-
racao de grandes volumes de agua.
Assim, a relevancia desse recurso,
as eventuais restricoes de acesso e
o potencial impacto socioambiental
decorrente de grandes retiradas de
dgua tornam a sua gestao prioritaria
para a OEC.

Na Empresa, todas as Operacoes
efetuam cuidadoso monitoramento de
Seus CONSUMOS e, sempre que possi-
vel, aplicam métodos construtivos que

requeiram menor demanda e adotam
estratégias de reliso e aproveitamento.

A significativa reducdo do volume
consumido em 2018 se deveu, princi-
palmente, ao encerramento das ativi-
dades civis em obras de grande porte
como a Termelétrica de Punta Catalina
(Republica Dominicana) e a Hidrelétrica
de Lalca (Angola).

A reducdao do consumo e as va-
riacbes no porte e no portfélio de
obras, entretanto, ndo interferiram
nas praticas de relso e reaproveita-
mento cujo volume correspondeu,
novamente, a 14% da 4dgua total con-
sumida pela OEC.

Consumo de Agua por Fonte de Captacdo (mil m?)

—9700~ 2 . . A .

2016

2018

OSuperFicial e Subterranea () Pluvial OAbastecimento Municipal o Caminhao Pipa o Reaproveitamento

Consumo Total x Retso de Agua (mil m?)

14,030_21%

14%

5.460
3137
768
446
2016 2017 2018
o Consumo Total o ReUso + Pluvial %Relso
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No periodo, a geracdo de efluentes
foi 65% inferior aquela registrada em
2017. Esse indice resulta das reducoes
do efetivo e do porte das obras ativas.
A crescente destinacdo as estacoes
de tratamento de efluentes (ETE)
préprias verificada no triénio, por sua
vez, deve-se a localizacdo remota e ao
estabelecimento de solucdes autos-
suficientes nas obras de maior porte,
ativas no periodo.

Efluentes Sanitario e Industrial (mil m3)

2018

2017

2016

0% 20% 40%

o Fossa Séptica o Rede Publica

Residuos

|306-2 |

A OEC monitora a destinacdo de
seus residuos definindo o tratamen-
to mais adequado para cada tipologia
considerando a conformidade legal
e a viabilidade operacional de cada
processo.

A reducdo do volume gerado verifi-
cada no Ultimo triénio reflete o nimero
e as caracteristicas das obras ativas nes-
se periodo. As mudancas no portfélio

60% 80% 100%

o ETE Terceiros o ETE Propria

de obras, no entanto, ndo impediram a
consolidacdo das praticas de relso e re-
ciclagem e da consequente reducao do
envio de residuos para aterros.

Em 2018, o total de residuos gera-
dos pela OEC foi 90% inferior ao re-
gistrado no ano anterior, ja o volume
reciclado ou reusado pela Empresa
cresceu 37% entre os residuos nao
perigosos e 20% entre 0s perigosos.

Destinacdo dos Residuos Nao Perigosos (%)

2018

2017

2016

0% 20% 40%

o Outros o Aterro Sanitério o Aterro de Inerte

60% 80% 100%

© Redso por Terceiro o Relso no Canteiro

Destinacdo dos Residuos Perigosos (%)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Aterro Industrial o Coprocessamento o Incineragao OTratamento Especifico o Relso ou Reciclagem

Biodiversidade

| 304-1|304-2 | 304-3 [304-4 |

O seguimento das obras em que j3
se havia registrado a influéncia sobre
areas protegidas e a incorporacdo, em
2018, de projetos que nao ofereceram
novos impactos manteve a configura-
cdo do quadro de interacdes entre a
Empresa e a biodiversidade das areas
adjacentes as Operacoes.

No periodo, em trés Obras, unida-
des administradas pela OEC se encon-
travam em d4reas de preservacao ou
em zonas de amortecimento de dreas
protegidas e, ainda que nao tenha ha-
vido impacto, incidentes ou acidentes,
108 espécies listadas pela Unido Inter-
nacional para a Conservacdo da Natu-
reza (IUCN) se encontravam em areas
sob ainfluéncia da Empresa.
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Consércio
Transbrasil

Localizagao Rio de Janeiro - Brasil

Usina Eastern

Corridor Road

Hidrelétrica
Baixo Iguagu

Regides Alto Oriente

Parana - Brasil e Norte — Gana

Posicdo em relacao Obra parcialmente

Obraemareade | Obra em areade

a area protegida* localizada dentro da drea | amortecimento | amortecimento

Indicagdo e categoria | Area de protecdo
da area protegida** Ambiental (APA)

Parque Nacional | Daka Forest
do Iguacu Reserve

Ecossistemas

. Terrestre
considerados

Terrestre e de

, Terrestre
adgua doce

*A consulta ndo aferiu o tamanho da drea compreendida pelas infraestruturas e frentes de obra da OEC.
**Para o territério brasileiro, considera-se o disposto no Sistema Nacional de Unidades de Conservagdo
(Lei n®9.985/2000). Ja para territério ganense, considera-se a legislacdo local.

Inova¢ao em Baixo Iguacu

As operacdes da OEC perseguem a
aplicacdo de novas metodologias
construtivas que otimizem proces-
sos e reduzam o impacto ambiental
associado. Nesse contexto, a cons-
trucdo da Hidrelétrica Baixo Iguacu,
no Parana (Brasil), desenvolveu solu-
¢oes criativas durante o lancamento
dos cabos da linha de transmissao de
energia.

O uso de drones durante o lancamen-

Exceléncia das Operacoes

A Empresa compreende que a con-
formidade e a eficiéncia de suas prati-
cas e a qualidade de suas entregas sao
fatores determinantes para a sua dife-
renciacdo e para a consequente reto-
mada do crescimento do seu negdcio.
Assim, envida esforcos para que seus
servicos oferecam infraestruturas Uteis
e sustentdveis, implementadas com

to, principalmente nas areas rema-
nescentes de mata densa, evitou a
supressao de cerca de 18.350 m? de
vegetacdo ao longo de cerca de 6 km
da linha de transmissao.

Em 2018, a experiéncia de Baixo Igua-
cu foi vencedora da categoria Meio
Ambiente no Prémio Destaque Ode-
brecht, iniciativa organizada pela
holding que reconhece as boas pra-
ticas implementadas nos diferentes
negoécios do Grupo Odebrecht.

base em processos éticos, integros e
transparentes, que agreguem valor as
diferentes partes interessadas.

A experiéncia e a competéncia ad-
quiridas pela OEC nos seus 75 anos e
a permanente procura por solucdes
inovadoras sdo aportadas ao estudo,
ao desenvolvimento e a implemen-
tacdo de cada Obra. Na Empresa, a
decisdo pelo envolvimento de um

determinado projeto considera os
riscos e impactos dos processos, 0S
controles necessarios e os beneficios
resultantes da contribuicdo da OEC.

Reconhecimento

Em 2018, a revista americana Engi-
neering News-Record (ENR), principal
referéncia internacional para o moni-
toramento e a avaliacdo do setor de
construcao, conferiu seu Global Best
Project a obra de implanta¢do da Li-
nha 5 do Metrd de Sao Paulo, realiza-
da pela OEC no Brasil e, ja em 2019,
premiou a expansao do Aeroporto In-
ternacional de Tocumen, no Panama.
Os prémios reconheceram o de-
sempenho desses projetos quanto
a seguranca, inovacdo e qualidade
empregadas, além de considerar o
alcance dessas obras e a populacdo
beneficiada por elas.

Nos Ultimos sete anos, a OEC foi reco-
nhecida 15 vezes pela ENR:

2019
© Aeroporto Internacional de Tocumen,
Panama

2018
© Linha 5 do Metré de Sao Paulo,
Brasil

2017
© Aeroporto Internacional RIOgaledo,
Brasil

O Parque Olimpico, Brasil

Dessa forma, a Empresa integra a
sustentabilidade de modo legitimo a
estratégia do seu Negdcio.

2016

© Aeroporto Internacional de Nacala,
Mocambique

O Etileno XXI, México

2015
O Metré de Lima, Peru

@ Cinta Costera, Panama

2014
© Renovagédo Urbana de Curundu,
Panama

O Estacio de Tratamento de Aguas
Residuais da Cidade do Panamj3,
Panama

2013
© Terminal Norte do Aeroporto de
Miami, Estados Unidos

O Airport Link Metrorail, Estados
Unidos

O MIA Mover, Estados Unidos

O West Return Floodwall, Estados
Unidos

O Autopista Del Coral, Rio Chavon,
Republica Dominicana
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Brasil

Hidrelétrica
Cambambe, Angola
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Topicos . . . . Tépi
OopIcos . , s o
Materiais Indicadores e Conteddo  Pagina Mat:riais Indicadores e Contetido  Pagina
Conteudo Geral Estratégia
102-1 / Nome da organizacao 1 102-14 / Mensagem da lideranga 4
102-2 / Atividades, marcas, produtos e servigos 1 102-15 / Principais impactos, riscos e oportunidades 4,47
102-3 / Localizagdo da sede 77 Etica e Integridade
102-4 / Localizagcdo das operagoes 11 102-16 / Valores, principios, padrées e normas de 59
comportamento
102-5 / Natureza da propriedade e forma juridica 11 102-17/ Mecanismos de aconselhamento e
~ PN 29
preocupacoes sobre ética
102-6 / Mercados atendidos 11
Governang¢a
-~ 1 1 1 !
102-7 / Porte da organizacao 38 33
102-18 / Estrutura de governanga 19,22
102-8 / Informagoes sobre empregados e outros 38
trabalhadores 102-19 / Delegagao de autoridade 19
Conteddo | 102-9/ Cadeia de fornecedores Conteddo | 102-20 / Responsabilidade do nivel executivo pelos 19
Geral | AEmpresa privilegia a contratacdo de fornecedores locais e Geral | topicos econémicos, ambientais e sociais
estabelece acoes de capacitacdo e formacdo dessa cadeia. 102-21/ Consulta aos stakeholders em temas
A OEC exige que fornecedores e prestadores de servicos econémicos. ambientais e sociais 8
atuem em conformidade com os padrdes aplicados em suas !
Operacbes no que concerne as questoes trabalhistas, padroes | - 102-22/ Composicdo do mais alto 6rgao de governanga o1
de seguranca do trabalho e saldde ocupacional, requisitos e e seus comités
praticas socioambientais, respeito a legislacdo, bem como
as praticas anticorrupc¢do. Toda a contratacdo de bens ou 102-23 / Presidente do mais alto 6rgao de governanga 21,76
servicos é precedida por extenso processo de diligéncia
formalizado em diretrizes e orientacdes corporativas. 102-24 / Nomeagdo e sele¢do do mais alto 6rgdo de 19 27
governan¢a '
102-10/ Mudangas significativas na organizacdo e na 102-25 / Conflitos de interesse 30
cadeia de fornecedores 11
As principais mudancas sobre a cadeia de fornecedores 102-26 / Papel do mais alto érgso de governanca
decorreram da reducdo no portfélio de Obras da Empresa. na deFinic3o do propésito, valores e estratégia da 2
L. _ organizagao
102-11 / Abordagem ou principio da precau¢ao 19, 51
102-27 / Conhecimento coletivo do mais alto orgao de 19
102-12 / Iniciativas externas 15,17 governanca
102-28 / Avaliacdo do desempenho do mais alto 6rgao
102-13 / Participagdo em associagdes 17 de governanca 22
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indice Remissivo GRI 102-55

Tépicos
Materiais

Indicadores e Contetudo

Conteudo
Geral

102-29 /ldentificagcdo e gestdo de impactos

Pagina

remuneracao total

Engajamento com Partes Interessadas

.. . . .. 22
econdmicos, ambientais e sociais
102-30 / EFicacia dos processos de gestdo de riscos
A eficcia dos processos de gestdo é representada pela )
conformidade dos processos e resultados aferida nos
indicadores 307-1, 416-1 e 419-1.
102-31 / Revisao de topicos econdomicos, ambientais e
sociais )
Para elaboracdo desta publicacdo ndo houve revisdo de
tépicos materiais.
102-32 / Papel do mais alto 6rgdo de governanca no 7
relatorio de sustentabilidade
102-33/ Comunica¢dao sobre preocupacoes criticas 22,29
102-34 / Natureza e nimero total de preocupacgées criticas | 22, 29
102-35 / Politicas de remuneragdo 22,41
102-36 / Processo para a determina¢ao da remuneracao 22,41
102-38 / Propor¢ao da remuneragao total anual 41
102-39 /Relagdo entre o aumento percentual da 41

indice Remissivo GRI 102-55

Topicos
Materiais

Indicadores e Conteddo

Praticas de Relato

102-45 / Entidades incluidas nas demonstrag¢oes
financeiras consolidadas

Pagina

11

102-46 / Definicao do conteddo do relatoério e limite

102-40 / Lista de partes interessadas 8
102-41 / Acordos de negociagao coletiva 42
102-42/ Identificacdo e sele¢do das partes interessadas | 8
102-43 / Abordagem para o engajamento das partes 8 47
interessadas '
102-44 / Principais topicos e preocupagdes levantados 29

. . 7,8

dos topicos
102-47 / Lista de topicos materiais 8
102-48 / Reformulagoes de informagoes _
N&o houve reformulacdo de informacoes.

3 102-49 / Mudangas nos relatoérios )

Conteddo N&o houve mudancas nos Relatérios anteriores.
Geral
102-50 / Periodo coberto pelo relatério 7
102-51 / Data do Gltimo relatério 7
102-52 / Ciclo de emissdo de relatérios 7
102-53 / Ponto de contato para perguntas sobre o 7
relatorio
102-54 / Declaragdo de acordo com Standards GRI 7
102-55 / Sumario de contetido da GRI 61
102-56 / Verificacdo externa )
Este Relatdrio ndo foi verificado externamente.
103-1 / Explicagdo do tépico material e seus limites
Os aspectos e impactos associados aos temas materiais
identificados ocorrem dentro e fora da Empresa e podem afetar | 8
todas as suas partes interessadas. A Empresa ora é responsavel,
Desemeen.ho ora contribuiu ou esta diretamente vinculada a esses impactos.
Economico

103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
103-3 / Avaliacao da Forma de gestao 15
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Topicos

.. Indicadores e Conteddo Pagina
Materiais
Combate a | 205-3 / Casos confirmados de corrup¢io e agdes 0
Corrup¢ao | tomadas
103-1 / Explicacdo do topico material e seus limites 8
103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
Concorréncia
Desleal 103-3 / Avalia¢do da forma de gestao 15
206-1 / Agoes judiciais por concorréncia desleal, 54
praticas de truste e monopélio
103-1 / Explicagdo do topico material e seus limites 8
103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
Materiais | 103-3 / Avaliacdo da Forma de gestdo 15
301-1 / Materiais utilizados por peso e volume 52
301-2 / Materiais provenientes de reciclagem 52
103-1 / Explicacdo do topico material e seus limites 8
103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
103-3 / Avaliacdao da Forma de gestdo 15
302-1/ Consumo de energia dentro da organizacao 53
Energia
302-2 / Consumo de energia Fora da organiza¢ao 53
302-3 / Intensidade energética 53
302-4 / Reducdo do consumo de energia 53
302-5/Redugdes nos requisitos energéticos de 53

produtos e servicos

/
Topicos . . -
pico Indicadores e Conteddo Pagina
Materiais
201-1 /Valor econdmico direto gerado e distribuido 35
201-2 / Implicagoes Financeiras e outros riscos e
oportunidades decorrentes de mudancas climaticas
Desempenho O planejamento das Obras considera a avaliacdo dos riscos )
Econdémico | € oportunidades decorrentes de mudancas no clima. As
implicacdes financeiras aferidas nesta avaliacdo ndo sao
apresentadas neste Relatério Anual.
201-3 / Obrigacoes do plano de beneficio definido e 38
outros planos de aposentadoria
103-1 / Explicagdo do tépico material e seus limites 8
103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
Presenca de
Mercado 103-3 / Avaliagdo da Forma de gestao 15
202-2 / Propor¢ao de membros da alta administracdo 38
contratados na comunidade local
103-1 / Explicagdo do topico material e seus limites 8
103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
Impactos
Econdmicos | 103-3 / Avaliacdo da forma de gestao 15
Indiretos ; : :
203-1 /Investimentos em infraestrutura e servicos 47
oferecidos
203-2 / Impactos econdomicos indiretos significativos 47
103-1 /Explicacdo do topico material e seus limites 8
103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
Combate & | 103-3 /Avalia¢do da forma de gestao 15
Corrup¢ao
205-1 / Operagoes avaliadas quanto a riscos 31
relacionados a corrupgdo
205-2 / Comunicacdo e treinamento em politicas e 59

procedimentos de combate a corrupgao
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Topicos

/
Topicos . . -
pico Indicadores e Conteddo Pagina
Materiais
103-1/ Explicagdo do topico material e seus limites 8
103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
103-3 / Avaliacdo da Forma de gestdo 15
Agua
303-1/ Consumo de agua por fonte 55
303-2 / Fontes hidricas significativamente afetadas pela sz
retirada de agua
303-3 / Agua reciclada e reutilizada 55
103-1 / Explicagdo do tépico material e seus limites 8
103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
103-3 / Avalia¢do da forma de gestao 15
304-1 /Unidades operacionais proprias, arrendadas,
gerenciadas dentro ou nas adjacéncias de areas c7
protegidas e areas de alto valor de biodiversidade
Biodiversidade | situadas fora de areas protegidas
304-2 / Impactos significativos de atividades, produtos 57
e servicos sobre biodiversidade
304-3 / Habitats protegidos ou restaurados 57
304-4 / Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e
em listas nacionais de conservacdo com habitats em 57
areas afetadas por operacdes da organizacao
103-1 / Explicagdo do tépico material e seus limites 8
Emissoes
103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15

.. Indicadores e Conteddo Pagina
Materiais
103-3 / Avaliagdo da Forma de gestao 15
305-1 /Emissoes diretas de GEE (Escopo 1) 53
305-2 /Emissoes indiretas de GEE pela compra de 53
L energia (Escopo 2)
Emissoes
305-3 / Outras emissoes indiretas de GEE (Escopo 3) 53
305-4 / Intensidade de emissoes de GEE 53
305-5 /Reducdo de emissoes de gases de efeito estufa 53
103-1 / Explicacdo do toépico material e seus limites 8
103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
103-3 / Avaliacdo da forma de gestdo 15
Efluerltes € | 306-1 / Descarte de agua por qualidade e destinagdo 55
Residuos
306-2 / Residuos por tipo e método de disposicao 55,56
306-5 / Corpos d'agua afetados por descartes e
drenagem de agua _
No periodo, ndo foram registradas afetacoes sobre corpos
d'dqua.
103-1 /Explicacdo do topico material e seus limites 8
103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
Conformidade
Ambiental 103-3 / Avaliacdo da forma de gestdo 15
307-1/ Nao-conformidade com leis e regulamentos 5
ambientais
103-1 / Explicacdo do toépico material e seus limites 8
Avaliacao
Ambiental de | 103-2 /Forma de gestdo e seus componentes 15
Fornecedores
103-3 / Avalia¢do da forma de gestao 15
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Topicos . , . .
pico Indicadores e Conteddo Pagina
Materiais
308-1 / Novos fornecedores selecionados com base em 31
Avaliagdo | critérios ambientais
Ambiental de
Fornecedores | 308-2 /Impactos ambientais negativos na cadeia de 31
fornecedores e ag6es tomadas
103-1 / Explicacdo do topico material e seus limites 8
103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
103-3 / Avaliacdo da forma de gestdo 15
Emprego 401-1 / Novas contratagdes e rotatividade de 38
empregados
401-2 / Beneficios concedidos a empregados de
tempo integral que ndo sdo oferecidos a empregados 41
temporarios ou em regime de meio periodo
401-3 / Licenca-maternidade/paternidade 42,43
103-1 / Explicagdo do topico material e seus limites 8
103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
Relagoes
Trabalhistas 103-3 / Avaliagdo da forma de gestdo 15
402-1 / Prazo minimo de notifica¢do sobre mudancgas _
operacionais
103-1 / Explicagdo do tépico material e seus limites 8
103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
, 103-3 / Avaliacdo da Forma de gestao 15
Saude e / ¢ g
Seguranca no 403-1 / Representacao dos trabalhadores em comités
Trabalho Formais de salide e seguranca, compostos por 43
empregados de diferentes niveis hierarquicos
403-2 /Tipos e taxas de lesdes, doencas ocupacionais,
dias perdidos, absenteismo e nimero de ébitos 43

relacionados ao trabalho

/
Topicos . . .
pico Indicadores e Conteddo Pagina
Materiais
403-3 / Trabalhadores com alta incidéncia ou alto risco
de doengas relacionadas a sua ocupagao 43
Salude e | Anatureza dos servicos prestados pela OEC implicam riscos
Seguranga no | scidentarios e ergondmicos.
Trabalho
403-4 |/ Topicos de salde e seguranca cobertos por 42 43
acordos formais com sindicatos '
. GRI-CRE6 / Porcentagem das operagoes da organizacao
Sistema de / g perag 2 org ¢
-~ de acordo com sistemas de gestdo de salide e 43, 51
Gestao S .
seguranca reconhecidos internacionalmente
103-1 / Explicagdo do topico material e seus limites 8
103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
103-3 / Avaliagdo da forma de gestao 15
404-1 / Nimero médio de horas de treinamento por
ano, por empregado, discriminado por género e por
Treinamento | categoria Funcional 29,43
e Educag;';io Os indices apresentados ndo foram detalhados por género ou
categoria funcional.
404-2 / Programas para o desenvolvimento de 16 38
competéncias dos empregados e de assisténcia para 42' '
transicdo de carreira
404-3 / Percentual de empregados que recebem
regularmente avaliagées de desempenho e de 41
desenvolvimento de carreira
103-1 / Explicagdo do topico material e seus limites 8
103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
Diversidade e
Igualdade de | 103-3 / Avaliacdo da forma de gestao 15
Oportunidades
405-1 / Diversidade em 6rgaos de governanga e 51 38
empregados '
405-2 / Razdo matematica do salario-base e da 41

remuneracao das mulheres em relacdo aos homens
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/
Topicos . , . .
pico Indicadores e Conteddo Pagina
Materiais
103-1 /Explicacdo do topico material e seus limites 8
103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
Nao-
discriminacao 103-3 / Avaliacao da Forma de gestao 15
406-1 /Incidentes de discriminagdo e agdes corretivas 30,47
tomadas '
103-1/ Explicacdao do tépico material e seus limites 8
. 103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
Liberdade de
Associacao e - -
Negociagio 103-3 / Avalia¢do da forma de gestao 15
Coletiva
407-1 / Operagoes e fornecedores em que o direito a
liberdade de associacdo e a negocia¢ao coletiva possa 31,42
estar em risco
103-1 / Explicacdo do tépico material e seus limites 8
103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
Trabalhf) 103-3 / Avaliacdo da Forma de gestao 15
Infantil
408-1 / Operacgoes e fornecedores identificados como
de risco para a ocorréncia de casos de trabalho infantil
. - . 31,46
e medidas tomadas para contribuir com a efetiva
erradicacdo do trabalho infantil
103-1 /Explicacdo do topico material e seus limites 8
103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
Trabalho o R
Forcado ou 103-3 / Avaliacao da Forma de gestao 15
Analogo ao
Escravo | 409-1/Operagdes e fornecedores identificados como
de risco significativo para a ocorréncia de trabalho
forcado ou analogo ao escravo e medidas tomadas 31, 46

para contribuir com a elimina¢do de todas as formas de
trabalho For¢cado ou analogo ao escravo

Topicos . . . .
pico Indicadores e Conteddo Pagina
Materiais
103-1 /Explicacdo do topico material e seus limites 8
103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
Praticas de 103-3 / Avaliagcdo da forma de gestao 15
Seguranga
410-1 / Pessoal de segurancga treinado em politicas ou
procedimentos de direitos humanos 46
O pessoal de seguranca estd integrado ao contingente
total treinado.
103-1/ Explicacdao do tépico material e seus limites 8
Direitos | 103-2 /Forma de gestdo e seus componentes 15
dos Povos
Indlge.nas.e 103-3 / Avaliacao da forma de gestao 15
Tradicionais
411-1 / Casos de violacdo de direitos de povos 47
indigenas
103-1 / Explicacao do topico material e seus limites 8
103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
103-3 / Avalia¢do da forma de gestao 15
Ava.lla.gao 412-1 / Operagdes submetidas a analises ou avalia¢do 46
em Direitos de impactos sobre os direitos humanos
Humanos
412-2 / Treinamento de empregados em politicas ou 46
procedimentos de direitos humanos
412-3 / Acordos e contratos de investimentos significativos
que incluem clausulas sobre direitos humanos ou foram 46
submetidos a avaliagoes de direitos humanos
103-1 / Explicacdo do toépico material e seus limites 8
Comunldade.s 103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
Locais
103-3 / Avaliacdo da forma de gestdo 15
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/
Toépicos . , . .
pico Indicadores e Conteddo Pagina
Materiais
413-1 / Operagoes com engajamento da comunidade
local, avaliag¢do de impactos e programas de 47
Comunidades | desenvolvimento local
Locais
413-2 / Operagdes com impactos negativos 47
significativos, reais e potenciais, nas comunidades locais
103-1 / Explicagdo do topico material e seus limites 8
. 103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
Avaliagao
Social de - -
Fornecedores 103-3 / Avaliacao da Forma de gestao 15
Trabalhf) 414-1 / Novos Fornecedores selecionados com base em
Infantil | . . . . 31,46
critérios sociais
414-2 / Impactos sociais negativos na cadeia de 31
fornecedores e medidas tomadas
103-1 / Explicagdao do topico material e seus limites 8
Politicas | 103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
Pablicas
103-3 / Avaliacao da Forma de gestao 15
415-1 / Contribui¢oes politicas 26
103-1 / Explicagdao do tépico material e seus limites 8
103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
103-3 / Avaliacdo da Forma de gestao 15
Sadde e
Segu['anga 416-2 / Nao conformidade com regulamentos e
do Cliente

codigos voluntarios relacionados aos impactos
causados na sadde e seguranga dos usuarios

No periodo, ndo houve ndo conformidades relacionadas
aimpactos causados por produtos e servicos na salde e
seguranca de usudrios dos servicos prestados.

Topicos . , .
pico Indicadores e Conteddo Pagina
Materiais
103-1 / Explicacdo do topico material e seus limites 8
103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
Conformidade
Socioeconomica 103-3 / Avaliacdo da Forma de gestao 15
419-1 / Nao conformidade com leis e regulamentos nas 43
areas social e econémica
103-1 / Explicagdo do topico material e seus limites 8
Qualidade | 103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
103-3 / Avaliacao da Forma de gestao 15
103-1 / Explicagdao do tépico material e seus limites 8
Inovagdo | (032 /- Forma de gestdo e seus componentes 15
103-3 / Avaliacdo da Forma de gestao 15
103-1 / Explicagdao do topico material e seus limites 8
Relaaonar.nento 103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
com Clientes
103-3 / Avaliacao da Forma de gestao 15
103-1 / Explicagdao do tépico material e seus limites 8
Reputagdo | 103-2 / Forma de gestdo e seus componentes 15
103-3 / Avaliacdo da Forma de gestdo 15
CRE-7 / Namero de pessoas voluntaria e
Deslocamentos | . .
, . involuntariamente deslocadas ou reassentadas, 47
Involuntarios

discriminadas por Projeto
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